Varedygtig ledelse i praksis — kursus i Kebenhavn

Bliv menneskeklog pé en dag

Ler at veere forbundne og forpligtede, veredygtigt og virksomt.
Leer at hvile i at veere dig selv og at nyde at skabe betydning i dit lederskab og i dine relationer.

Leer at forpligte medledende og menneskeligt opbyggende til balance i hjerne, hjerte og handling.

Det lzerer du pa dette kursus

Veredygtighed i ledelse
Ledelse med overskud til at veere nervarende som menneske.

Integritet og naerveer indefra og ud
Pé et selvreflekteret grundlag at respektere den enkeltes veerdighed i samarbejdsrelationen.

Rollemodel fremfor energivampyr
Overskud til med menneskelig omtanke og tillidsskabende narver at sprede positiv energi.

Psykologisk ejerskab
Med indsigt i mennesker og ydmyghed som en styrke at tage ejerskab for trivslen og
samarbejdsmiljoet.

Modet i sairbarheden
Dialogisk at mobilisere lering og bygge mennesker op indefra-og-ud til overensstemmelse 1 tanker,
folelser og adfeerd.

Friszttende forbundethed
Skabe transparens i tillidsskabende miljoer, som fir mennesker og samarbejdsrelationer til at vokse.

At tale fra hjerte til hjerte
Arbejde forlesende, frisettende og samlende med organisationens folelsesmassige diskurser.

Kognitiv dialog
Kvalificer dine dialoger og mader med samtaleformat der bevidstger, bevager og forpligter. Skaber
samhorighed, ejerskab og formélsbaret synergi.

Betydningsbzrende faellesskaber
Hvordan bevagelsen over 1 veeredygtig, humanokratisk praksis kan integreres praksisnart.
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Kursusdagen er opdelt i tre dele

Del 1: Veeredygtig selvledelse — Led forst dig selv, sa andre

| farste del af kurset leerer du Vearedygtig selvledelse; og hvordan du pa et bevidst grundlag tilgar
og handterer dagligdagens udfordringer og arbejdssituationer pa en reflekteret og udviklende made.
Med modet til at vaere og vise dig, som det menneske du er. Vi udforsker hvorfor vores
psykologiske mekanismer bade kan veere vores starste aktiv og andre gange vores verste barriere.
Hvad sker der nar vi kapres af faglelser og nar samarbejdets falelsesmeessige diskurser uforvarende
stjeeler tillid, tid og energi. Vi perspektiverer hvordan underskud varnes, forlgses og erstattes med
trivsel og overskud. Og vi udforsker hvorfor stress og konflikt er udgangspunkt for leering og
hvordan hverdagens stimuli, valg, krav og stressorer er afgarende for din mentale sundhed. Du
leerer at favne modet i sarbarheden og at tilga og handtere konflikt og forskellighed udviklende.
Styrkende for mental sundhed, tillid, arbejdsglaeden og feellesskabsfalelsen.

Del 2: Vaeredygtig ledelse — Leer at veere menneskeligt tillidsskabende og samlende

| den neeste del af kurset far du viden og veerktgijer til at praktisere Vearedygtig ledelse. Pa et
selvreflekteret grundlag, bliver du klaedt pa til at tage psykologisk ejerskab for at skabe psykologisk
tryghed og samhgrighed i en dialogbaseret udviklingskultur. Vi udforsker hvorfor ellers
velmenende kommunikation ofte udvirker misforstaelser. Og hvilken kommunikation der bevager
hjerter og positivt forpligter fokus og adferd. Du leerer at engagere dig og dem, du leder,
medledende og inddragende i debatter og beslutninger. Med forstaelse for, hvordan du lytter til og
leerer af mennesker i tillidsskabende dialoger, der fremmer indsigten i tankeprocesser og deres natur
og fri setter dine medarbejderes talent og behov for at reflektere, leere, deltage og skabe.

Del 3: Vaeredygtighed i organisationer — Leer at veere forbundne og forpligtede

| den sidste del af kurset lzerer du at integrere Veeredygtighed i organisationer — og hvordan du i
egen organisation praktiserer menneskelighed, der muligger at den enkelte kan opleve sig stolt i sit
ansvar (hoved), veerdsat og veerdifuld i samarbejdet (hjerte), samt praktisk forpligtet i
opgavelgsningen (handling). Styrkende for forbundethed, diversitet, tillid og agil samskabelse. Vi
perspektiverer opfglgende, hvordan du omseatter din nye viden og vaerktgjer og skaber veeredygtige
samarbejdsmiljger, der er mentalt og menneskeligt opbyggende. Hvordan du med din nye viden og
veerktgjer; lafter feellesskaber og forandring i praksis, nar du arbejder strategisk friseettende med
organisationens psykologiske og sociale kapital. Og hvorledes dette muligger den sunde
selvrespekt, positive energi og meningsfulde vaerdiskabelse som livskvalitet, vaekst og innovation
handler om.

Det er et inddragende interaktivt kursus

Du inddrages fra dagens begyndelse til aktiv deltagelse i felles refleksioner, ovelser og droftelser —
sadan at dagens program fra forst til sidst: leerende, er sédvel en gave og en opgave. Deltagelsesform
der frisettende fremmer overensstemmelse mellem forventning, indhold og udbytte.
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Du far

Viden og hands-on indsigt i, hvordan psykologisk og social kapital er afgerende for den
mentale sundhed. Skabelon til at skabe mentalt hele mennesker og realisere kerneopgaven

Kendskab til forskellige typer af energivampyrer; de negative, de 'positive’ og de skjulte
energivampyrer — og hvordan de pavirker omgivelserne

Indsigt i, hvordan du som leder er en vaeredygtig rollemodel (fremfor en energivampyr) — og
hvilken indvirkning det har pa energi, arbejdsklima og graden af tillid pd arbejdspladsen

Redskaber og feerdigheder 1 kognitiv dialog, sd du samlende kan styrke jeres dialogiske
kultur og forbundethed, i stedet for at tale forbi hinanden i dagligdagen, og uforvarende at
spilde tiden pa jeres mader

Redskaber til at lofte feellesskaber og forandringer i praksis med Vearedygtig ledelse der pa
samme tid giver selvledelse, medbestemmelse og ansvarlighed

Dialogisk metode til transformative og relationsstyrkende samtaler, s du vaerner om og
varetager samarbejdets livsnerve: jeres kommunikations- og feedbackkultur. Det, at vaere en
menneskecentreret organisation

Uddannelse i fundamentet for at integrere Varedygtighed i din egen organisation
Et eksemplar af den anmelderroste fag- og metodebog *Vearedygtig ledelse® og
humanokratisk praksis’ med hjem, s& du pa egen hénd kan fortsette med at omsatte dagens

indsigter og metoder

30 minutters telefonisk sparring i forlengelse af kursusdagen, efter aftale, omkring det du
maétte have behov for at drefte relateret til at integrere de veeredygtige begreber og metoder

Et certifikat fra Commitment Lab
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Praktiske info

Pris: 5.250 kr. + moms

Lokation: Kosmopol, Fiolstreede 44, 1171 Kegbenhavn K. (50 meter fra Norreport Station).
Dato: torsdag d. 30. maj 2024

Tidspunkt: 9.00 — 17.00 (morgenmad fra kl. 8.30).

Inkluderer: forplejning: morgenmad, frokost, kaffe, te, vand, frugt, kage. 1 stk. af den
anmelderroste bog ”Varedygtig ledelse”. Tilbud om 30 minutters telefonisk sparring 1 forleengelse
af kursusdagen omkring det du matte have behov for at drefte relateret til at integrere de
vaeredygtige begreber og metoder.

Gratis wifi

Om din underviser Tine

Tine Nyholm er cand.pad. 1 pedagogisk psykologi og ejer af Commitment
Lab ApS. Hun er specialiseret 1 at konkretisere virksomheders
udviklingsbehov og gere selv de mest ambitiese forandringsvisioner til
virkelighed. Alt sammen med mennesket i centrum.

Med afset i solid forskningsbaseret viden om trivsel og forandringsprocesser
1 virksomheder er Tine Nyholm en inspirerende proceskonsulent, kursus- og
workshopleder. Sammen med deltagerne skaber hun leering og resultater, der
kan méles og markes. Pa bundlinjen — og pa humeret.

Som professionel udbyder af akademiske laeringsforleb, der integrerer teori
og praksis med udviklingsbehov og forandringsvisioner, har Tine Nyholm
siden 2009 uddannet tusindvis af studerende og kursister til styrket mental
mestring og kompetence 1 praksis.

Tine Nyholm er aktuel med den anmelderroste bog Veredygtig ledelse® og humanokratisk praksis
(2023), og er desuden erhvervspsykologisk supervisor, ledelsesradgiver, kognitiv coach, skribent i
bl.a. tidsskriftet ERHVERVSPSYKOLOGI, i Dagbladet Barsen, Magasinet Kvalitet og pa
Lederweb samt medforfatter af antologier om fremtidens ledelse (Frivillig ledelse, 2013) og om
coaching som et af tidens steerkeste verktgjer til udvikling (Coaching i nyt perspektiv, 2014).

Tine har siden 2013 arbejdet meget aktivt med Varedygtighed i ledelse, selvledelse og
organisationer, som konsulent, forfatter, uddannelsesansvarlig og privatperson. Tine Nyholm er
ophavskvinde til koncepterne Varedygtig ledelse® og Veredygtig selvledelse®. Begge begreber er
registreret 1 Patent- og Varemerkestyrelsen.
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